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UNITATEADECOMPETENIA
I. Proiectareastrategieidecoordonaresidirectiilordedezvoltareaunititiideinvatimant
Nr. CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
crt. ATRIBUTIT EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Asiguracorelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale
obiectivelorunitatiide strategice si operationale prin consultare/colaborare cu
invatamantcucelestabilite autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in
la nivelnationalsilocal conformitate cu specificul unititii de invitamant, ca parte
integranta a strategiei educationale si a politicilor educationale la ) ]
nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare in Am completat si actualizat PDI
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor existent pentru perioada 2014- | PDI 2014- 2019
institutiei , in calitate de entitate finantata din fonduri publice: 2019.

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national
de invatamant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii o
de invatamant asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si Am  coordonat activitatea de
alte documente manageriale elaborare a ofertei educationale a

e FElaborarea proiectului de curriculum al scolii privind: scolii, disciplinele din cadrul CDS

o aplicarea curriculumului national fiind supuse aprobrii CA.

o dezvoltarea regionald/locald de curriculum o .. -
o curriculumul la decizia scolii Am urmarit ca disciplinele CDS$ sa

Am elaborat planul managerial.
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Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara
(extra-clasa si extra-scoald):

o concursurile scolare la nivelul unitatii

o simpozioane, conferinte
Asigurarea coerentei intre curriculumul national si
curriculum la decizia scolii
Asigurarea coordondrii Intre diferitele
discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — Intre reprezentantii
diverselor discipline — in interesul copiilor/tinerilor

1.2. Validareaobiectivelorla
nivelulConsiliuluideAdministratiesiasigurarea
asumariiacestoradepersonalulunititiideinvatimant:

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea,
munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoagterea meritelor si rezultatelor elevilor si
ale personalului

concorde cu una dintre disciplinele
curriculumului  national sau la
nivelul unei arii curriculare, oferta
pentru CDS fiind facutd pe baza
experientei elevilor scolii si a
absolventilor ( Ed.fizicd si sport
,Om frumos si bun ”si TIC ) pe
specificul comunitar (existenta
laboratoarelor de  informatica,
accesul la internet).

Am rezolvat ,,conflictele de
prioritate” — intre reprezentantii
diverselor discipline — in interesul
copiilor/tinerilor.

In scoala exista un climat care
promoveaza si sustine increderea,
creativitatea si inovarea, munca de
calitate, spiritul de echipa si
colaborarea.
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Meritele si rezultatelor elevilor si
ale personalului sunt recunoscute
si apreciate.

Asiguramanagementul
strategicsioperationalal
unitatiideinvatamantsi
estedirectresponsabilde
calitateaeducatieifurnizate
de unitateadelnvatamant

2.1.

Elaborareasi/saurevizuireametodelorsiprocedurilorconsemnatein
documentelemanagerialeinconcordanticuprincipiileunui
managementeficient:

Existenta procedurilor operationale care reglementeaza
activitatile principale ale fiecarui compartiment conform
prevederilor legale

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor
legale

Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere
(managerul sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionala si cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza
lucrul in echipa, ia decizii corecte, transparentd in decizie, tact
si implicare In gestionarea conflictelor, este perceput ca leader
si creeaza un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale

2.2. Elaborareasi/saurevizuireaproceduriledemonitorizaresi
autoevaluarea activitatiiunitatiideinvatamant:

Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
- Consiliului de administratie

Procedurile operationale
existente au fost reactualizate, s-
au elaborat proceduri noi care
reglementeaza activitatile
principale ale fiecarui
compartiment .

Nu exista autorizatie
sanitara(lipsa apei curente ), si
nici PSI ( cladirea fiind
construita din anul 1900 )
.Urmeaza sa fie reabilitata .
Activitatea de SSM este
organizata prin intermediul unei
firme specializate, pe baza de
contract de prestari servicii.
Comisia PSI si ISU functioneaza
conform deciziei nr.

ROMANIA
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- Consiliului profesoral

- CEAC

- Comisiilor metodice

- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor

educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise

de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ
prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activitati extra-clasa)
- activitatile de formare organizate In unitatea de
invatamant
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simulari organizate la nivelul
unitatii de invatdmant pentru stabilirea nivelului de
pregatire a elevilor
— Intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul
scolii, conform legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
o urmdrirea i evaluarea continud a rezultatelor
invatarii
o Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale si a programelor de
imbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a
unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri §i de imbunatatire a

2/15.09.2018.

Documentele scolare sunt
completate la zi.

Managerul sustine implicarea
personalului pentru dezvoltarea
institutionala si cresterea calitatii
actului didactic, stimuleaza
lucrul in echipa, deciziile se iau
cu transparenta.

Exista documentele de evaluare si
analiza, la nivelul:Consiliului de

administratie, Consiliului
profesoral, CEAC, Comisiilor
metodice, Compartimentelor
functionale.

Am elaborat raportul anual cu
privire la calitatea educatiei.
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deficientelor. Exista instrumente de evaluare a

calitatii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare,
chestionare etc.).

Controlul si monitorizarea
procesului instructiv-educativ s-a
realizat prin: asistentele la ore
conform graficului de control,
activitdti de formare organizate in
unitatea de invatdmant, intalniri
formale, informale cu cadrele
didactice, evaluari interne, simulari
suplimentare organizate la nivelul
unitatii de 1Invatdmant pentru
stabilirea nivelului de pregatire a
elevilor de clasa a VII-a si
intalniri cu  elevii/parintii  in
vederea evaludrii calitatii
procesului de predare-invatare .

Comisia de asigurare a calitatii s-a
constituit, conform deciziei nr.
3/15.09.2017.

A fost initializat RAEI si s-au
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elaborat planuri privind activitatea
de asigurare a calitatii ofertei
educationale §i a programelor de
imbunatatire a calitatii educatiei.

Comisia CEAC -rapoarte privind
activitatea de asigurare a calitatii
ofertei educationale si a
programelor de Tmbunatatire a
calitatii educatiei.

Am elaborat raportul privind
activitatea pe semestrul II, care a
fost prezentat in CP si a cuprins
planuri de masuri si de
imbunatatire a deficientelor.

Am intocmit planul managerial
pentru semestrul al II-lea si oferta
manageriala pentru anul scolar
urmator.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilitatilor si La nivelul comisiilor metodice, s-
termenelor de. realizare in PDI/PAS si in pr.ogrzimele de au intocmit planuri anuale, rapoarte
dezvoltare a sistemelor de control managerial, ,in acord cu codul . . .
. semestriale si anuale, materiale de
de control intern : 7 >
e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu analiza.
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
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cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilorspecifice:
- lanivelul scolii: programe manageriale anuale,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul compartimentelor: planuri de activitate,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale,
rapoarte semestriale si anuale, materiale de analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor
Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea
scolara cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare §i a
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Componenta, planificarea intalnirilor, temele intélnirilor,
documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari,
anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor
legislatiei In vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform
prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare
— decizii de numire a persoanelor cu functii/atributii de
conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative
care reglementeaza activitatea unitatii, accesul personalului la
aceste documente
Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru

Oferta educationala s-a intocmit cu
respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale Nr.1/2011, cu
modificarile si completdarile
ulterioare.

Exista strategiei de marketing
educational pentru unitatea scolara
cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale Nr.1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare si a Legii Nr. 8§7/2006
privind asigurarea calitatii in
educatie.

CA a fost reales, ca la inceput de
fiecare an scolar.

Documentele, procesele verbale,
rapoartele de activitate, hotarari,
anexe aleConsiliul de
administratie, Consiliul profesoral,
CEAC, Comisiilor metodicesunt
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aplicarea normelor 1.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea
prevederilor legale

pastrate 1n unitate.

Controlul managerial intern este
implementat conform prevederilor
legale.

S-au organizat compartimentele
functionale ale unitatii scolare prin
emiterea deciziilor de numire a
persoanelor cu functii/atributii de
conducere/coordonare .

In unitate existi  documentele
legislative si a alte acte normative
care reglementeazd  activitatea
unitatii, accesul personalului la
aceste documente este permanent.
Modificarile privind constituirea
comisiilor/stabilirea responsabililor
pentru aplicarea normelor I.S.U.,
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N.S.S.M., P.S.I. s-a facut prin
decizie, cu consultarea CP.

Propuneinconsiliulde
administratie,spre
aprobare,proiectuldebuget
corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS

3.1.
Proiectareabugetuluiunititiideinvatamént,corelatcudomeniilede
activitatesi ale PDI/PAS, precum siasigurareaaprobariiinC. A.:
e FElaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe
surse de finantare, in conformitate cu prevederile legale
e FElaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantdrii necesare
lucrarilor si obiectivelor de investitii
3.2.
Realizarealisteideprioritatiacheltuielilorcorespunzitoareetapei,pe
principiilenecesitatiisioportunititiisi aprobareainconsiliulde
administratie,inconformitatecuprevederilelegale:
Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli
si articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare

Am propus spre aprobare proiectul
de buget si raportul de executie

bugetara consiliului de
administratie.

Programul de achizitii publice
respecta prevederile legale, se
utilizeaza platforma SEAP.

S-au  intocmit  documentatiile

pentru investitii si reparatii.

S-au repartizat fondurile alocate,
conform legii, pe capitole de
cheltuieli i articole bugetare in
conformitate cu legislatia in
vigoare.

Propuneinspectoratului
scolar,spreaprobare,
proiectulplanuluide
scolarizare,avizatde
consiliuluideadministratie

4.1. Fundamentareaplanuluide scolarizare pe analiza de nevoi
realizata la nivelul unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
4.2. Elaborareaproiectuluiplanuluide scolarizarela
nivelulunititiide invatamant

4.3. Supunereaspreavizareconsiliuluideadministratie

Proiectul planuluide scolarizare, in
urma analizei de nevoi realizata la
nivelul unitatii , discutat in CP in

data de 05.11.2018 si avizat in CA
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aproiectuluiplanuluide scolarizarela nivelulunititiideinvataméant

din 05.11.2018
, a fost modificat, conform
aprobarii ISJ Mehedinti.

5. | Elaboreazaproiectulde
incadrarecupersonal
didacticdepredare,precum
sischemadepersonal
didacticauxiliarsi
nedidacticsile supune,
spreaprobare,consiliului
deadministratie

5.1.Intocmirea proiectuluideincadrare:
e Intocmirea corecti a fisei de vacantare si prezentarea ei
la termenul stabilit serviciului Personal
e (Intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in
termenul stabilit la serviciul Plan
e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea
in termenul stabilit la serviciului Plan
5.2.AsigurareaaprobariiinC.A.a proiectuluideincadrare

Am intocmit proiectul de incadrare
cu personal didactic si lista
posturilor vacante/rezervate pentru
anul scolar urmator si le-am
inaintat compartimentului MRU.

Am intocmit statul de functii si 1-
amprezentat in termenul stabilit la
serviciul Normare-salarizare.

S-a intocmit statul de personal si a
fost prezentat in termenul stabilit
la serviciul Normare-salarizare.
Proiectuldeincadrare a fost

aprobatinC.A.
II. Organizareaactivitatilorunitatiideinvitimant
Nr. | ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA < DOCUMENTE
crt. | EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE

10
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Intocmeste, | 1.1. Elaborareafiselordepostale Am verificat existenta figei postului pentru fiecare
conformlegii, angaj:iltllorlncoyf?l:{mtfltegufltr}butule.postululslc.u ) categorie de personal si pentru fiecare functie.
fisele organigramaunititiideinvitimant. Existenta fisei postului pentru fiecare
posturilor categorie de personal si pentru fiecare functie )
pentru 1.2.Repartizareaconcreti S‘aU: r.epartlza.lt(.:onc.ret - . . .
personaluldin | asarcinilor,potrivitatributiilorcompartimentelorsiposturilor. Realizarea sarcinile,potrivitatributiilorcompartimentelorsiposturilor.
subordine incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar S-a realizarea incadrarea corecta pe post a cadrelor

si a personalului nedidactic L . didactice si a personalului didactic auxiliar si a

1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului . . :

o e S personalului nedidactic.

didactic auxiliar si a personalului nedidactic
Réspundede 2.1Selectareapersonaluluiinconcordanticulegislatiain vigoare: Selectareapersonaluluis—a realizat
selecjgla, . . Realizarleall (ﬁrocegur(iil.or de ocu%)are a postliril?r silcatedrelor vacante pentru inconcordanticulegislatiain vigoare. S-au realizat
angajareasi - . . .
Jnsajareas o POISOTAtl EhSUROTGInG -~ soriormaore of eeas procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
Incetarea 2.2Incadrarea/angajarea personaluluiinconcordanticulegislatiain vigoare tul di bordi f 1
raporturilorde | 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic pentru personalul din subordine, conform normelor
muncaale 2.4 Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic, legale.
personalului | conform prevederilor legale in vigoare
dinunitate, Incadrarea/angajarea personaluluis-a facut
precumside A < . c N
selectia inconcordantaculegislatiainvigoare
personalului S-a respectat ir.lcadr.area in normativul de personal
nedidactic didactic si nedidactic.

S-au incheiat contracte de munca cu personalul didactic
si nedidactic, conform prevederilor legale in vigoare.

Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelordemobilitatea personaluluididactic,inconformitatecu Am gestionat etapele demobilitatea
atribuiile prevederileMetodologiei- L . personaluluididactic,inconformitatecu
prevazutede cadruprivindmobilitateapersonaluluididacticdepredaredin . ..

RO S o prevederileMetodologiei-
actele invatamantulpreuniversitar .. .re .- . .
normativein cadruprivindmobilitateapersonaluluididacticdepredaredin
vigoare invatdmantulpreuniversitar.

11
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privind
mobilitatea
personalului
didactic

Coordoneaza
procesulde
obtinerea
autorizatiilor
siavizelor
legale
necesare
functionarii
unitatiide
invatamant

4.1. Asigurareaobtineriiautorizatiilorsiavizelor
legalenecesarefunctionariiunititiide invatamant:
o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
e Organizarea activitatii de SSM conform legii

® Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

Existd autorizatiile sanitare de functionare, iar cele PSI
sunt in curs de obtinere(am demarat procedurile
necesare).

Organizarea activitatii de SSM, PSI si ISU este conform
legii.

Incheierea de
contracte cu

5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si
alte organizatii privind derularea proiectelor

Exista contracte incheiate si derulate cu agentii
economici, §i alte organizatii privind derularea

agentii . . e it 1A six A
cconomici, proiectelor si activitdtilor unitatii de Invatamant.
ONG si alte
organizatii
privind
derularea
proiectelor
Lanseaza 6.1Implicareaunitatiideinvitimantinproiectedeparteneriatcuunititideinvitamant
proiectede similaredinUniuneaEuropeanisaudinaltezone:
parteneriatcu e Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare pentru
unitatide proiecte europene si proiecte comunitare
invatdmant Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene
similaredin Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE
Uniunea Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor,
Europeandsau implementarea proiectelor
dinaltezone Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului

12
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acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
®  Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultanta etc.) pentru
proiecte, programe
II1. Conducerea/coordonareaactivititiiunitatiideinvatimant

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE

crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE JUSTIFICATIVE

1. | Implementeaza planul | 1.1 Implementareaplanuluimanagerialprinalocarearesurselorumane,
managerialalunitatii materiale financiareplanificate: Planul managerial a fost implementat
deinvatamant e cxistenta procedurilor de monitorizare a stadiului inal 1 ial

implementérii planului managerial primalocarcaresursclorumanc, materiale
e stabilirea misurilor remediale financiareplanificate, stabilindu-se masuri remediale .
1.2 Respectareatermenelorstabiliteprinplanulmanagerial
Am urmarit respectareatermenelorstabilite.

2. | Stabileste,prin 2.1 Constituirea si emitereadeciziilordeconstituire a comisiilor si Am emisdeciziidereconstituire a unor comisiilor si
decizie,componenta grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invatamant: cadre didactice, grupuri de lucru la nivelul unittii de invatimant
catedrelorsicomisiilor | personal nedidactic, parinti, elevi,inbazahotirarii inbazahotararii consiliuluideadministratic ’
dincadrulunitatiide consiliuluideadministratie ‘
invatamant,numeste 2.2
coordoqatorii EmitereadecizieideconstituireacomisieiSCMIprinrespectareastandardelor
structurilor care decalitate Modificarile privind componenta/responsabilii
flpaf?{n dﬁ uriltatea de | 2.3Desemnareacoordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridicd | otructurilor si comisiilor metodice s-au
invatamant, inbaza inbazahotirariiconsiliuluideadministratie facutinbazahotararii Tiuluideadministrat;
hotirariiconsiliuluide acutinbazahotarariiconsiliuluideadministratie.
administratie

3. | Propuneconsiliuluide | 3.1. Propunereaspreaprobareconsiliuluideadministratie a Am
admgnsmpe’sme ROFUIsiRegulamentului intern propusspreaprobareconsiliuluideadministratiemodificarile
aprobare, ..

Rp aduse regulamentului intern.
egulamentulde

13
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organizaresi

functionarealunitatii

deinvatamant

Prezinta,anual,un 4.1 Propunereaspreaprobareaconsiliuluideadministratie a raportului Raportulprivindcalitatea educatiei este in curs de
raportasupracalitatii privindcalitatea educatiei elaborare.

educatieiinunitateade | 4.2 Prezentarearaportului inconsiliulprofesoralsi in

invatamant consiliulreprezentativalparintilor

Elaboreaza 5.1. Activitateadeindrumare,controlsievaluarea activititilorsebazeaziape Exista §i sunt utilizate, la nivelul §colii, instrumente de
instrumenteinternede utilizareaunorinstrumenteinternedelucru: evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului
lucru,utilizatein o Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor d tisfactie a beneficiaril fise d 1

activitateade educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de e satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare,

indrumare,controlsi
evaluarea tuturor
activitatilorcarese
desfasoardinunitatea
deinvatamantsi le
supunespreaprobare
consiliuluide
administratie

evaluare, chestionare etc.)
e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitafi extra-clasd)
- activitatile de formare organizate in unitatea de Invatamant
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de
invatamant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- Intilniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invatare
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea si evaluarea continua a rezultatelor Invatarii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de Tmbunatatire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. §7/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
e intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii
scolare

® Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor

chestionare etc.)

Controlul i monitorizarea procesului instructiv-educativ
se realizeaza prin activitati propuse in graficul de
control al managerului.

Comisia de asigurare a calitdtii s-a reconstituit, conform
deciziei nr. 3/15.09.2018.

A fost initializat RAElIsi s-au elaborat planuri privind
activitatea de asigurare a calitdtii ofertei educationale si
a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei.
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S-au elaborat rapoartele privind activitatea de asigurare
a calitatii ofertei educationale si a programelor de
imbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie.

Raportul privind activitatea pe semestrul II a fost
prezentat in CP si a cuprins planuri de masuri si de
imbunatatire a deficientelor.

Asigura,prinsefii
catedrelorsi
responsabilii
comisiilormetodice,
aplicareaplanuluide
invatamant,a
programelorscolaresi
ametodologieiprivind
evaluarearezultatelor
scolare

6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
e manuale, auxiliare curriculare
e carti pentru biblioteca
e logistica
6.2 Verificareaaplicariiplanurilor-cadrudeinvatamant
6.3 Verificarea si avizarea planificarilorcalendaristicealecadrelordidactice
si ale comisiilor metodice
6.4 Analizarearezultatelorscolarealeelevilor:
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei scolare
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si
propunerea solutiilor de imbunatatire
e Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat

® Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei
Nationale

S-au procurat documentele curriculare si baza logistica
necesare.

Am verificataplicareaplanurilor-cadrudeinvatamant.
Am verificat si avizatplanificarilecalendaristicealenoilor
cadredidactice.

S-a realizat analiza rezultatelor laevaluari nationale si
simulari si s-au propus solutiilor de Tmbunatatire a
acestora.

Controleaza,cu
sprijinulsefilorde
catedra/responsabililor
comisiilormetodice,

7.1Efectuarea de asistentelaore, cel putin una pe semestru la fiecare
cadru didactic
7.2Verificareadocumentelescolarealecadrelordidactice si comisiilor
7.3Participarealaactivititieducativeextragcolare

Toate cadrele didactice din scoala au fost asistate la
lectii cel putin o datd pe semestru.
Am avut in vedere
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calitateaprocesului verificareadocumentelorscolarealecadrelordidactice si
ms,tru"t,lf‘_"educat“” comisiilor existente.
gggfg&:& ?roiaprin Am participat, alaturi de coordonatorul pentru activitati
asisten‘;elaore;iprin extragurriculare, laactivitatileeducativeextrascolare
participarila diverse organizate.
activitatieducative Programul ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun” a fost
extracurricularesi aprobat in CA si s-a desfasurat in perioada 08-12 aprilie
gxtrascolare. 2019
Incursul unuianscolar, )
directorulefectueaza
sdptdmanal4 asistente
laoreledecurs,astfel
incat fiecarecadru
didacticsafieasistat
celputino datape
semestru
1Vv. Motivarea/antrenareapersonaluluidinsubordine
ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA < DOCUMEI
; - ° AR ENTE/REALIZARI
EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE GUM / JUSTIFIC/
ordoneaza 1.1. Promovarea sisalarizareapersonaluluicurespectareaprevederilorlegalein vigoare. | Promovarea sisalarizareapersonaluluise realizeaza
misiade b Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului curespectareaprevederilorlegalein vigoare.Pentru anul scolar in curs,
arizaresiaprooa . . N A
cerea TP ocuparea posturilor s-a realizat cu incadrarea in norme;
rsonaluluisalariat
unititiide
/atamant,delao
1datiesalarialala
a,inconditiile
cvazutede
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rislatiain vigoare

spundede 2.1. Evaluareaanuala a activitatiipersonaluluiunititiideinvatimantpebaza Evaluareaanuald a actiVitétiiperSonaluluiunitégiideinvégéméntS-a realizat

alugreaperiodicé fiselor/procedurilorexistente,curespectareametodologiilorinvigoare, in pebazafiselor/procedurilorexistente,curespectareametodologiilorinvigoare,

notivarea conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului A f . tat tributiile si inile din fisa tului

rsonalului 2.2. Preocupareademotivare apersonaluluifinindcontde In conformitate cu atributiile si sarcinile 3a postuiul.
rezultateleevaludrilor:

e Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a S-a asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
unitatii existente: colectivele de catedrd, consiliul de administratie si consiliul

e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si profesoral.
dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva o o . . .
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul Am indrumat activitatea comisiei pentru perfectionare si formare continua
Profesoral a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic monitorizand
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, participarea personalului cuprins in programe de formare; cadrele
conform prevederilor legislatiei in vigoare debutante au fost sprijinite in inscrierea la examenul de definitivat.
reciaza 3.1E’articiparealainspectiilede specialitatepentruacordareagradelordidactice Am participartlainspec;iilede
rsonaluldidactic | 3.2Intocmireaaprecieriipentrucadreledidacticecaresolicitiinscrierealaconcursul specialitatepentruacordareagradelordidactice.
predareside pentruobtinereagradatieide merit
truirepractica,la
pectiilepentru Am Intocmitaprecieripentrucadreledidacticecaresolicitdinscriereala
tinereagradelor gradele didactice.
lactice,precumsi
ntruacordarea
1datiilordemerit
formeaza 4.1.
pectoratulscolar | Propunereaconfeririidedistinctiisipremiipentrupersonaluldidacticdinunitatea
privirela deinvitaméant
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ultatelede
cepticale
rsonalului
lactic,pecareil
punepentru
nferirea
tinctiilorsi
>miilor,conform
>vederilorlegale
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatamant
CRITERII DE PERFORMANTA X
[T EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI
51 1.1  Colectareadatelorstatisticepentrusistemulnationaldeindicatoripentrueducatie S-a realizat
lectareadatelor si monitorizarea introduceriidateleinSIIIR, in termenele solicitate colectareadatelorstatisticepentrusistemulnationaldeindicatoripentrueducatie
u 1.2 Monitorizarea gestioniriibazelordedatespecificeunititiideinvatamant : s . . A A . .
Jalde si monitorizarea introduceriidatelorinSIIIR, in termenele solicitate.
ru

rele transmite

i scolarsiraspunde
a datelorinSistemul
ntegratal

1idin

R)

S-a realizat monitorizarea

gestionariibazelordedatespecificeunitatiideinvatdmant.

jarea
r

lare, raspundede
liberarea,

a7

gestionareaactelor

2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu
respectarea legislatiei in vigoare

Documentele financiare si scolare oficiale sunt arhivate .
Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare s-a facut cu respectarea legislatiei in vigoare.
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cumentelorde

ra

ocedurile 3.1 Asigurirespectareaprevederilorlegaleinsolutionarea abaterilor disciplinare, de S-a asiguratrespectareaprevederilorlegaleinsolutionarea abaterilor

de rfezolvare a rezolvare a petitiilorinregistratela nivelulunitatiideinvitamant disciplinare, de rezolvare apetitiilorinregistratela nivelulunitatiideinvatimant
conform

segii nr. 53/2003, cu
i completarile

Legii educatiei
/2011, cu
i completarile

si s-a asigurat respectarea ROFUIP, in ceea ce privestesanctiunile aplicate
elevilor; existenta documentelor consiliului clasei, ale consiliului
profesoral, instiintarilor catre parinti, privind abaterile
disciplinare/sanctiunile aplicate. S-au trimis pdrintilor instiintari refeitoare
la numarul de absente, disciplind, corigente/.repetentie, scaderea notei la
purtare.

nile

egulamentulde
unctionarea
vatamant

side
nternpentruabaterile

Vi

4.1RespectareaROFUIP si ROFUlincazulabaterilordisciplinaresavarsitedeelevi

A fost respectat ROFUIP

reasi
rmelorde sanatatesi
unca

5.1.AsigurareainstruiriipersonaluluiprivindnormeledeSSM
5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM

S-a asigurat instruireapersonaluluiprivindnormeledeSSM, prin proceduri
interne si prin externalizarea serviciului.

A fost asigurata asistenta sanitara si conditiile optime de munca, conform
normelor SSM.

1
relor
tante sisprijina
stora

6.1Monitorizareaaplicarii planuluidedezvoltarepersonalia debutantilor.
6.2Consiliereaprofesionali a cadrelordidacticedebutante
6.30rganizarea activititiidementoratinunitateadeinvatamant

Am monitorizat activitatea comisiei de perfectionare a cadrelor didactice,
existand cadre inscrise pentru obtinerea gradelor didactice, definitivat.
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1itatii deinvatdmant

Am consiliatcadreledidacticedebutante si cadrele didactice inscrise la
gradele didactice.

nualelorscolare
n invatamantul
onform

gale. Asigura

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele

7.2. 1dentificareasi comunicareanecesaruluidemanuale citre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei Nationale

7.3 Monitorizareadistribuiriimanualelorcatreelevi

7.4 Controlarearecuperariimanualelorlasfarsitulanuluiscolar

Comisia de asigurare a necesarului de manuale scolare a fost constituita
prin decizia nr. 23/15.09.2018.
Am coordonat activitatea comisiei de asigurare a manualelor scolare,

lidacticconditiile
u comenzile pentru manualele fiind realizate In timp util, pe parcursul
gerea anului, conform calendarelor transmise, inclusiv pentru manualele digitale,
ntru elevi prin platforma aferenta.
Am monitorizatdistribuireamanualelorcatreelevi.
S-a  controlatrecuperareamanualelorlasfarsitulanuluiscolar pe  baza
proceselor verbale de predare primire.
8.1. Coordonareacomisieideacordareaburselorscolare: Am monitorizat activitatea comisiei de acordare a burselor si ajutoarelor
>saruluide e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a abonamentelor

a altorfacilitatila
de Invatamant,
atiei invigoare

gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege

sociale si pe cea de acordare a sprijinului financiar pentru elevii cu CES
pentru anul financiar 2018.

ncadrareain
ital unitatiide

9.1. Incadrareainbugetulaprobat alunititiideinvitimant:

e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale

e Administrarea eficienta a resurselor materiale

e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare

e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de
inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate
prin lege

S-a realizat executia bugetara in conformitate cu prevederile legale.
S-a recurs la administrarea eficienta a resurselor materiale.
Incheierea exercitiului financiar s-a realizat cu respectarea normelor legale

Documentele si rapoartele tematice curente si speciale, cerute de
inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institufii
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abilitate prin lege au fost intocmite in termenele specificate.

S-au utilizat fondurile extrabugetare conform prioritdtilor stabilite in
proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuiele pentru
achizitia de obiecte de inventar.

- atragereaderesurse 10.1. Atragereasiutilizarearesurselorextrabugetare,curespectareaprevederilorlegale: | Se respectéstandardele dedotare minimalaa unitégiideinvé;émént.
.Cu respectarea o Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite In proiectele si | Existd si functioneazi comisia de receptie a bunurilor materiale numita
gale 1 lii si 1 tul ituri si cheltuieli . ..
. programel scoli i in bugetul de venitur s cheluieli prin decizia nr. 11/15.09.2017.
e Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, micro-productie,
oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartida pentru
organizatii, ca surse alternative de finantare
ealizarea, 11.1Respectareastandardelordedotare minimalia unititiideinvatamant S-a organizat inventarierea anuala a patrimoniului unitatii, cu respectarea

rarea, completareasi
bazei materialea
itdmant

11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale

11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii, cu respectarea legii
11.4Preocuparea privind
utilizarea,pastrarea,completareasimodernizareabazeimateriale a
unitatiideinvatamant

legii.
Exista preocuparea privind
utilizarea,pastrarea,completareagimodernizareabazei materiale a

unitatiideinvatdmant ( achizitionarea de table magnetice, mobilier si
materiale didactice).

dul deincasarea

12.1. Respectareatermenelorsilegalitateaincasériiveniturilor

S-au respectattermenelesilegalitateaincasariiveniturilor.

eace
tatea, oportunitateasi
ajarii si utilizarii
tare, inlimitagicu
bate prinbugetul

13.1. Intocmireadocumentelorlegaleprivindmanagementulfinanciar

e  Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
13.2 Urmareste aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de
administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare

Am monitorizat Intocmirea documentelor legale privind executia

financiara.

S-a urmarit aprobarea deciziilor de naturd financiara in consiliul de
administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare.
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ntegritateasibuna 14.1Asigurareaniveluluioptimprivindpistrareaintegrititiisifunctionalitateabunurilor | Exista preocupare pentrupistrareaintegrititiisifunctionalitateabunurilor
sunuriloraflatein aflateinadministrare aflateinadministrare.
11)4.2As.1gurarea11 lVellll.lll.SatlSfactlelbeneﬁClarllOl’p rivinddotareasifunctionalitatea S-a asiguratnivelulsatisfactieibeneficiarilorprivinddotareasifunctionalitatea
unuriloraflateinadministrare . ..
bunuriloraflateinadministrare.
rganizareasi 15.1Asigurarearespectariilegiiinintocmireadocumentelorfinanciarcontabile. S-a asiguratrespectarealegiiinintocmjreadocumentelorﬁnanciarc()ntabﬂe_
ntabilitatiisi Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor S-au arhivat §i pastrat documentele financiar-contabile conform
termena bilanturilor | legale: derilor leeal
onturilorde e Asigurarea transparentei in elaborarea si execufia bugetara prevedertlor legale.
ara 15.2Supunerea spre aprobareaconsiliuluideadministratie a
raportuluideexecutiebugetara
S-a supus spre
aprobareconsiliuluideadministratieraportuldeexecutiebugetara.
ntocmireacorecta 16.1. Asigurareaintocmiriicorectesila termena statelordeplata S-au intocmit corect si la termen statele de platé.
tatelorlunarede
ilor salariale
VI Relatiidecomunicare
ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMEN
EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICA
ispundede 1.1. S-a
nsmitereacorectd | Asigurareacomuniciriisifluxuluiinformationallanivelulunititiideinvatimant, asiguratcomunicareasifluxulinformationallanivelulunitatiideinvatimant,
a termena conformprocedurilor o ’ ’ ’
- 3 . . . . conformprocedurilor

telorsolicitatede 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si . . . . . .
spectoratulscolar | speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau | S-aul intocmit documentele si rapoartele tematice curente si speciale,

alte institutii abilitate prin lege cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte

1.3. Respectareatermenelorderaportarea institutii abilitate prin lege

datelorsolicitatedeinspectoratulscolar
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S-au respectattermenelederaportarea datelorsolicitatedeinspectoratulscolar.

porteazain 2.1. Respectareaproceduriidecomunicareintrasiinterinstitutionala S-a respectatproceduradecomunicareintrasiinterinstitu;ionalé.

npulcelmai scurt

icesituatiede

turasdafecteze

ocesulinstructiv

ucativsau

1agineagcolii

blaboreazicu 3.1.Dezvoltareasimentinerealegituriicu Relatiile cu autoritdtile locale au fost bune.Existd un parteneriat functional
foritatile autorititileadministratieipublicelocale cu Asociatia Parintilor, deciziile fiind luate cu consultarea parintilor si
Iministratiei 3.2.Consultareareprezentantilorparintilorsiai elevilor levil

iblicelocalesi 3.3.Colaborarea clevilor.

nsultapartenerii cuorganizatiineguvernamentalesialteinstitutiialesocietitiicivile, Se

cialisi cuinstitutiidespecialitateinvedereaschimbuluideinformatiisiastabiliriide colaboreazacuorganizatiineguvernamentalesialteinstitutiialesocietatiicivile,
prezentantii activitaticomune cuinstitutiidespecialitateinvedereaschimbuluideinformatiisiastabiliriide

rintilorsi elevilor

3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunitaitii locale:

membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

activitaticomune. (Asociatia parintilor, Parohia Ortodoxa)

Se organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai bisericii privind cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul comunitar.

probavizitarea
litatiide
vatamantdecatre
rsoanedinafara
itatii,inclusivde
trereprezentanti
mass-media(fac
ceptiedela
eastaprevedere
prezentantii

4.1. Elaborarea procedurii de accesinunitateadeinvatimant
4.2. Comunicareacu mass-
mediarespectindprincipiultransparenteisiasiguririi accesuluila
informatiideinterespublic

Procedura de accesinunitateadeinvatamant s-a elaborat si aprobat in CA.
Comunicareacu mass-medias e face
respectandprincipiultransparenteisiasigurarii accesuluila
informatiideinterespublic.
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stitutiilorcudrept
Indrumaresi
ntrolasupra
itatilorde
vatamant,precum
persoanelecare
rticipalaprocesul
monitorizaresi
aluarea calitatii
stemuluide
vatamant)

consulticu
prezentantii
ganizatiilor
1dicale
prezentativela
velde sectorde
tivitate

5.1.Respectareaprevederilorlegaleinprocesuldeconsultarea reprezentantilor
organizatiilorsindicalereprezentativela nivelde sectordeactivitateinvataméant
preuniversitar

5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate.

Se respectaprevederilorlegaleinprocesuldeconsultarea reprezentantilor
organizatiilorsindicalereprezentativela nivelde
sectordeactivitateinvatamant preuniversitar.

S-a organizat si functioneaza comisia paritara la nivel de unitate.

vatamant
euniversitar
anifestaloialitate 6.1. Promovarea imaginiiunitiatiideinvatamant,prinactivitatispecifice, la Promovarea imaginiiunitétiideinvétémént s-a
%‘g&nﬁ:ﬁteade nivel local,judetean/national realizatprinactivitatispecifice, la nivel localjudetean/national: site-ul
scolii/ziua portilor deschise/pliante/afise.

VII. Pregatire profesionala
T ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
It. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE

|. | Monitorizeaza
activitateade

1.1. Intocmireaanalizeinevoilordeformareprofesionaliprinraportarela
competentelenecesarerealiziriisarcinilorincluseinfisapostului

S-a

intocmitanalizanevoilordeformareprofesionaldprinraportarela
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formarecontinuaa 1.2. Implementarea planuluideformareexistentin unitateadeinvatimant competen!;elenecesarerea]izériisarcinﬂorincluseinﬁgapostului_
personaluluidin 1.3. Selectareapersonaluluipentrucareseimpuneparticiparealaformede S-a implementatplanuldeformareexistentin
unitate perfectionare/formarepebazaunorcriteriispecifice sitransparente . A< A
’ S ; unitateadeinvatamant.
1.4. Evaluarea periodica a
eficienteiactivititiideperfectionare/formaresiidentificarea S-a ] o
misurilordeameliorare selectatpersonalulpentrucareseimpuneparticiparealaformede
perfectionare/formarepebazaunorcriteriispecifice
sitransparente.
S-afacut evaluarea periodica a
eficienteiactivitatiideperfectionare/formaresiidentificarea
masurilordeameliorare.
Coordoneaza 2.1AsigurareaaprobiriiPlanuluideformare/dezvoltareprofesionalidinconsiliulde Planuldeformare/dezvoltareprofesionalda fost aprobat
realizareaplanurilor | administratiealunititiideinvitimant L inconsiliulde administratiealunitatiideinvatamant.
deformare 2.2Participarealacursurideformare/dezvoltareprofesionala :
profesionala Un numar mare de colegi
participalacursurideformare/dezvoltareprofesionala.
Monitorizeaza 3.1 Asigurareaimplementiriioptimea planurilordeformareprofesionalia S-a asiguratimplementareaoptimaa
1mplerpentarea personalului didacticdepredare,didactic-auxiliarsi nedidactic planurilordeformareprofesionalda personalului
planurilorde didacticdepredare,didactic-auxiliarsi nedidactic
formare acticdep > u $ :
profesionalaa
personalului
didacticdepredare,
didactic-auxiliarsi
nedidactic
Data: 01 .08.2019
Semnatura:
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